
Gemeenteavond 14 juni
Naar een voorgenomen besluit



Welkom, gebed, zingen 

• Gebed, zingen



Lied 981 : 1,2,3

Zolang er mensen zijn op aarde,
zolang de aarde vruchten geeft,
zolang zijt Gij ons aller Vader. 
Wij danken U voor al wat leeft.



Lied 981 : 1,2,3

Zolang de mensen woorden spreken, 
zolang wij voor elkaar bestaan, 
zolang zult Gij ons niet ontbreken, 
wij danken U in Jezus’ naam.



Lied 981 : 1,2,3

Gij voedt de vogels in de bomen, 
Gij kleedt de bloemen op het veld. 
O Heer, Gij zijt mijn onderkomen, 
en al mijn dagen zijn geteld. 



Programma 
• Welkom, gebed, zingen

• Toelichting programma:
• Wat vooraf ging
• Voorgenomen besluit
• Aandacht voor Kerk van de Toekomst

• Afsluiting  



• Wat vooraf ging

• Voorgenomen besluit

• Aandacht voor Kerk van de Toekomst



Wat 
vooraf 
ging…

2019 Vaststelling Beleidsplan PGM 
2020-2024
• bezinnen op andere vormen van kerkzijn

• sterk oplopende tekorten, streven naar 
sluitende begroting

• beperking omvang predikanten tot 2,7 fte

• bezuinigen op gebouwen / commissie 
gebouwen instellen



Wat 
vooraf 
ging…

September 2021 
Tussenadvies Cie Gebouwen

• Ingewikkelde materie, advies niet unaniem
• Programma van eisen toekomstige vierplek:

• zaal voor max. 500 – 600 personen
• 1 grote ruimte
• meerdere kleinere ruimtes
• ruime keukenruimte



Wat 
vooraf 
ging…

Conclusie Cie Gebouwen
• Geen concreet besluit

• Groote Kerk en Immanuelkerk bieden 
voldoende beide  mogelijkheden

• Verder onderzoek gaat veel geld kosten

• Inschakelen externe deskundigen 



Wat 
vooraf 
ging…

Vervolg met Kerkvitaal – PGM 3.0
• 2021/2022 start PGM 3.0

• Jan Boer

• Vaste partners: 
• Kerkadviseur, Architect en Taxateur

• Procesorganisatie: 
• stuurgroep 
• projectgroep



Wat 
vooraf 
ging…

Vervolg met Kerkvitaal – PGM 3.0
• Kaders Algemene Kerkenraad:

• Planning
• Kostenbudget € 96.500,- 
• Inbegrepen subsidie € 42.000,-

• 2 sporen
• Eisen voor gebouw van de toekomst
• Kerk van de toekomst 



Wat 
vooraf 
ging…

PGM 3.0 uitgangspunten
- Formatie predikanten ≥ 2,7 fte

- Prioriteit is fors bezuinigen op gebouwen

- Naar een sluitende begroting 

- Beleidsplan PGM en Meerjarenbegroting



Wat 
vooraf 
ging…

Gemeenteavond: 18 oktober 2022
- eerste opbrengsten, scenario’s en criteria

- programma van eisen ligt nog niet vast

- terugkoppeling excursies



Wat 
vooraf 
ging…

Gemeenteavonden 21 februari 2023
• Scenario’s, criteria

• Uitgangspunt 1 vierplek

• Voorlopige opbrengst: 
• Aanpassing Groote Kerk kan WEL betaald worden 

uit opbrengst IMK
• Aanpassing Immanuëlkerk kan NIET betaald 

worden uit opbrengst GK



Wat 
vooraf 
ging…

Vaststelling stuurgroep
• Overschrijding projectbudget 

• Beperkt tot € 10.000,-

• Stopzetten enkele acties/gesprekken

• Minder inzet externe deskundigen

• Nog geen zicht op effect op exploitatiekosten 
gebouwen

• Geen inzet van vermogen, reserveren voor 
pastoraat 



Wat 
vooraf 
ging…

Gemeenteavond 18 april 2023
• Advies Projectgroep::

• Stap 1: Groote Kerk in een stichting 
onderbrengen voor dd. juli

• Stap 2: Als dat gelukt is een dubbele tender 
uitvoeren: 

a. Bouwproject voor appartementen e.d.
b. Bouwproject met terug levering kerkruimte

• Strakke planning

• Kosten tender: ongeveer € 20.000

• Kosten proces: ongeveer € 15.000



Wat 
vooraf 
ging…

Overwegingen door de stuurgroep
• Proces van trechteren duurt voort, 

• Positief: draagvlak, alles geprobeerd hebben
• Negatief: te weinig budget

• Hoe haalbaar is GK in een stichting (vgl. 
Vlaardingen, bruidsschat)

• Hoeveel tijd hebben we voor verdere 
ontwikkeling IMK (financieel gezien)

• verlenging van de solvabiliteitsverklaring in 
gevaar als per juli geen duidelijkheid 



Wat 
vooraf 
ging…

Overwegingen door de stuurgroep
• Algemene Kerkenraad moet uitspraak doen



Wat 
vooraf 
ging…

Uitspraak Algemene Kerkenraad
• Sneller toewerken naar besluit

• Onnodige kosten voorkomen
• extra budget van max. 10.000 goedgekeurd  



Wat 
vooraf 
ging…

Voorgenomen besluit
• Amendement op voorstel van de 

projectgroep

• In overleg met projectgroep

• Vastgesteld op Algemene Kerkenraad  juni 
2023



• Wat vooraf ging

• Voorgenomen besluit

• Aandacht voor Kerk van de Toekomst



Gelet op de urgentie:

• Aantal fte / te beroepen predikant

• Aankomend begrotingstekort

• Geen investeringsruimte

• Naar één vierplek: wij/PGM-gevoel



Gelet op positieve ontwikkelingen

• Groeiend besef van eenheid

• Ontmoetingen, gezamenlijk optrekken vanwege 
energieproblematiek

• Verlangen naar samenwerking

• Gedeelde zorg over krimp

• Koningshof blijft in het voorgenomen besluit een eigen plek 
houden



Gekomen tot besluit in de Algemene kerkenraad

• Verdieping thema Kerk van de Toekomst

• Inzetten op spoor van de Groote Kerk

• Voortzetten verkenning Immanuelkerk



Spoor Groote Kerk

• Keuze voor nieuwe vierplek als gedeelde uitdaging

• Aanpassingen interieur: multifunctioneel, ruimte

• Schans opgenomen in PGM (om niet of tegen symbolische prijs)

• Financiële middelen om aan te passen

• Gesprekken met Stichting Stadsherstel, onderzoek 
stichtingsvormen

• Overleg Rijksdienst, gemeente Maassluis



Verkennen Immanuelkerk

• In gesprek met marktpartijen 



Vervolgproces

• Juni 2023 – december 2023

• Taakgroep
• Wijkoverstijgend
• Vier disciplines / hoeden

• December definitief besluit



• Wat vooraf ging

• Voorgenomen besluit

• Aandacht voor Kerk van de Toekomst



Vier hoeden

In de taakgroep heeft iedereen een eigen aandachtsveld

• Kerk van de Toekomst

• Financiële basis

• Kerk als onderneming/maatschappelijk

• Cultureel erfgoed



Hoed – 1 : Kerk van de toekomst

• Open, missionaire gemeente, toekomstgericht
• ‘Als je doet wat je deed, krijg je wat je kreeg’
• Waar gaan de wissels om?



Hoed – 1 : Kerk van de toekomst
• Nieuwe vragen en antwoorden vanwege krimp:

• Gaan de mensen weer massaal naar de kerk of gaat de kerk 
naar de mensen?

• VIER- EN PRESENTIEPLEKKEN
• TALEN VAN LIEFDE



Hoed – 1 : Kerk van de toekomst
• Nieuwe vragen en antwoorden vanwege krimp:

• (Centrale rol predikant versus oog voor de gaven van de 
gemeente?

• BETROKKENHEID, ENERGIE, DECENTRAAL, FOCUS)



Hoed – 1 : Kerk van de toekomst
• Nieuwe vragen en antwoorden vanwege krimp:

• Ons verlangen in de praktijk brengen versus zoeken hoe God 
werkt en hoe we kunnen aansluiten?

• GEOGRAFISCHE SPREIDING, PLAATSEN VAN BELONGING, SPEUREN



Hoed – 1 : Kerk van de toekomst
• Nieuwe vragen en antwoorden vanwege krimp:

• Overleven of dienen?
• ROL DIACONAAT, BONDGENOTEN



Hoed – 1 : Kerk van de toekomst
• Nieuwe vragen en antwoorden vanwege krimp:

• Moeten we mensen redden of zijn we allereerst teken van 
Gods Koninkrijk, brengt God mensen op onze weg

• LEVEN IN LIEFDE, VOORHOF



Hoed – 1 : Kerk van de toekomst

• Nieuwe vragen vanwege keuze voor één vierplek:
• Samenwerken: wat is dat?
• Veelkleurigheid: welke kleuren zijn er?
• Eigenheid: waar liggen grenzen?
• Ambities: delen en/of ondersteunen
• Gemeenschapsvormen: belang van relatie



Hoed – 2 : financieel fundament

• Solide en gezond fundament voor de komende jaren

• Krachten bundelen

• ≥ 2,7 fte pastoraat (differentiatie)

• Duurzaam 



Hoed – 3 : Kerk als onderneming

• Kerk met en voor de stad
• Vormen van belonging (voor buitenstaanders en jongeren)



Hoed – 3 : Kerk als onderneming

• Paulus als inspiratie figuur
• Ondernemersnetwerk, voorhof



Hoed – 3 : Kerk als onderneming

• Andere inkomstenbronnen
• Bondgenoten, crossovers 



Hoed – 3 : Kerk als onderneming

• Voorbeeldig ondernemen
• Bv. sociaal ondernemen, 



Hoed – 4 : cultureel erfgoed 

• Kunst zijn, kunst de ruimte bieden

• Programmeren

• Creëert betrokkenheid

• Bondgenoten, culturele partners



Vier hoeden

• Onderlinge samenhang

• PGM 3.0: 
• Een krachtig product met oog voor de context en toekomst

• Een avontuur



Ontregel ons Heer, als we te zeer ingenomen zijn met onszelf,

Als onze dromen uitkomen, omdat ze te klein waren,

Als we veilig aankomen, omdat we te dicht bij de kust bleven.

Ontregel ons, Heer, als we door alles wat we hebben

De dorst naar levend water kwijt geraakt zijn,

Als we zo opgaan in ons alledaagse leven, dat we vergeten te dromen van de 
eeuwigheid.

Ontregel ons, Heer, zodat we meer durven zullen, ondernemen op groter zeeën,

Waar stormen Uw majesteit zichtbaar maken,

Waar we zicht op vasteland verliezen, maar Uw sterren ons de weg wijzen.



• Wat vooraf ging

• Voorgenomen besluit

• Aandacht voor Kerk van de Toekomst



Gesprek

1. Vragen uit de zaal: ter verheldering

2. Reacties uit de zaal: mening vormend



Zingen Psalm 89:1,7

Ik zal zo lang ik leef bezingen in mijn lied
des Heeren milde gunst, het werk aan ons geschied.
Mijn mond verkondigt, Heer, aan komende geslachten
hoe Gij uw trouw betoont aan hen die U verwachten.
Uw goedertierenheid rijst op en gaat zich welven,
een altijd veilig huis, vast als de hemel zelve.



Zingen Psalm 89:1,7

Hoe zalig is het volk dat U de lofzang zingt,
dat uitbreekt in gejuich als de bazuin weerklinkt.
Uw lichtend aangezicht zal altijd hen geleiden.
Zij zullen in uw naam zich dag aan dag verblijden,
zij gaan in vrede voort, zij wandlen voor uw ogen,
want uw rechtvaardigheid zal hen voorgoed verhogen.



Sluiting

• Gebed

Een hapje en een drankje!
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